Az ELTE HOK gazdasagi helyzete

El6sz6

December 18-4n a GTK HOK informalis keretek kdzott bemutatta az ELTE HOK gazdasagi
helyzetét, néhany eljarasi és stratégiai problémat kiemelve. Alapos anyagot, illetve
részletes mellékletet kuldtek, igy lehetéséglink nyilt szamunkra is a helyzet pontos
attekintésére. A megkuldott anyagokat attekintve a kovetkez6 négy f6 pontot mutatjuk be
jelen dokumentumban:

A hibas koltségvetés okai

Hibas mlkodésikeret felosztas
Golyatabor koltségeinek szétosztasa
2025-0s elbrejelzés
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emellett ez a dokumentum javaslatot is tartalmaz a TTK HOK szamara a tovabbi
eljarasra.

A hibas koltségvetés okai

A GTK HOK az informalis beszélgetést azért kérte, mert észlelték, hogy a koltségvetésiink
nem tukrozi a valésagot. Bemutatéjukban felhivjak arra a figyelmet, hogy az elfogadott
koltségvetési tervezetben helytelenul kerult megallapitasra a 2023. targyév maradvanya.
Ez a csatolt excel tabla alapjan egyértelmden igaz, az ,,Atfordult maradvany 2023-rl”
sor alapjan az ELTE HOK maradvanya valéban 19 328 385 Ft. Felmeriil a kérdés, hogy
akkor miért utasitotta el a maradvanyt helyesen megallapité felterjesztést az ELTE HOK
kuldottgydlése és miért fogadta el a helytelent? A valasz erre a 2023-as golyatabor
elszamoldsaban és Diczké Dalma, kordbbi ELTE HOK elnék, kijelentéseiben talalhaté. A
2023-ban a ,,Golyataborok és orientaciés napok” tipusra a T-401 funkcié terlileten az
Onkormanyzat 38 000 000 Ft-ot kiilonitett el. A 2023. év utolsé SAP jelentése alapjan a
golyataborokért 130 112 251 Ft-ot, a TTK Orientacios Napjaiért 1 750 531 Ft-ot, az AJK
Orientacids Napjaiért 750 750 Ft-ot, mig a golyataborok leutazdsaiért 7 105 641 Ft-ot
fizetett az Onkormanyzat, azaz 6sszesen 139 719 173 Ft-ot fizettiink ténylegesen erre a
tipusra.” Ateljes kiadas tehat 101 719 173 Ft-tal haladta meg a tervezetet. A
kitlonbozetet tobb forras is mérsékli. A kozos keret egyéb tipusain 4 675 601 Ft
(Vezet6képzd) 7 000 000 Ft (Vésztartalék) maradt, mely a teljes maradvanyt -90 394 774
Ft-ra ndvelte. A gélyataborok kifizetésére az Onkormanyzat tovabbi 35 000 000 Ft forrast
vont be a kari ISZTK keretekb6l (a TTK ISZTK keretét ez nem érintette) és 20 000 000 Ft-ot
kapott a jegyzet, sport és kultira tamogatasi keretbdl, igy érte el a maradvany a -35

T A 2023 évvégi SAP jelentésben szerepel még egy 420 812 Ft-os ARTISJUS tétel is. Ez feltehetSleg szintén a
golyataborok kiadasahoz tartozik, azonban mas tételek (példaul a gélyabalok) is szerepelhetnek benne,
igy a szamitasban nem tlintettem fel.



394 774 Ft-ot, ami j6 kozelitéssel megfelel a GTK altal kiildott tablazatban talalhaté
szdmnak.2 A 2023-as koltségvetési beszamoldban Fischl Nikoletta, az ELTE HOK korabbi
gazdasagi alelnoke feltlintetett tovabbi 37 500 000 Ft-os kancellari tamogatastis, mely -
akkori (junius 4.) allitasa szerint — egy félrekonyvelés miatt nem érkezett meg az
Onkormanyzat miikodési keretére.? Az ELTE HOK 2024. évi kdltségvetését az
Onkormanyzat elészér 2024. julius 23-an targyalta. Mind az el6terjesztés, mind annak
elékészitése tobb hibat vétett. Az eredetileg az Ulés elétt kikuldott tervezetben nem
egyeztek meg az egyes tételek 6sszegei a mellettik feltlintetett 6sszeggel, valamint az
allokaciod alapjaul szolgald excel tablat csak az Gilés napjan kiildték meg az elnokség
szamara, és elézetesen semmilyen jelleg(i egyeztetés nem tortént. A felterjesztésben
azonban tovabbra is -35 874 088 Ft maradvany szerepelt a K6zos keret maradvanyanal
annak ellenére, hogy tobb mint masfél hdnappal elétte a zaré koltségvetési
beszamoléban Nikoletta biztositotta az Onkormanyzatot arrél, hogy tovabbi 37 500 000
Ft-os tdmogatast kap az Onkormanyzat a 2023-as gélyataborok fedezetére. Diczkd
Dalma javasolta, hogy miutan elfogadjuk a tervezetet egyeztessenek az elnokok arrdl,
hogy pontosan hogyan is kell értelmezni az Onkormanyzat kéltségvetési helyzetét. A
kildottgydlés tobb mint fele azonban egyetértett abban, hogy az egyeztetésnek a
tervezet elfogadadasat megel6z6en kell megtorténnie, igy a felterjesztést elutasitotta.

Ezt kdvetben julius 31-én targyalta Ujbol az Onkormanyzat a koltségvetési javaslatot. Az
Ulést megel6zben egy elnokségi Ulés keretében néztlik at a friss koltségvetési javaslatot,
mely tobblink meglepetésére ugyanaz az eléterjesztés volt, mint az elutasitott
felterjesztés, holott Fischl Nikoletta megerGsitette, hogy a korabban emlitett kiegészités
augusztusban meg fog érkezni. Felvetettem, hogy nem allja meg a helyét az, hogy a
részonkormanyzatok kozott 22 531 214 Ft-ot osztunk szét, kozben pedig nem tudunk
annak a 37 000 000 Ft-nak a sorsarél, amit elvileg augusztusban megkapunk és a tavalyi
golyatabor kiadasat fedezi, ugy, hogy annak fedezetét a javasolt kdltségvetési
tervezetben mar megoldottuk volna. A megbeszélésen a kovetkez6 informaciok alltak
rendelkezésunkre:

1. A2024-es golyataborra Diczkd Dalma szerint elegendé 38 000 000 Ft-ot
elkdlonitenunk. (Ez az elutasitott koltségvetési javaslatbdl latszott)

2. 37500 000 Fttdmogatast kapunk a kancellariatél augusztusban, ami még a
2023-as goélyatabor kiadasat hivatott fedezni

3. Ettélfuggetleniil a javasolt kdltségvetési tervezetben a kari HOK-nek allokalt
Osszegek rovasara fedeztuk volna a hianyt

Ezek alapjan egyértelmUen kit(int, hogy vagy nem igaz az az allitas, hogy 37 500 000 Ft-
ot kapunk a kancellartol vagy a 2024-es golyatabor fedezésére nem lesz elegendé a

2 A kiildnbséget kisebb tételek, mint példaul a korabban emlitett ARTISIUS és az AJK HOK piknik okozza.
3 A szoban forgd tamogatas és annak félrekonyvelése feltételezhetéen a HOK _keret_allasa 2024.12.16.
excel tabla 15. és 16. sordban talalhaté.



38 000 000 Ft, azt ezzel a 37 500 000 Ft-tal akartak fii alatt kiegésziteni. Mivel ez az
elnokségi Ulésen egyértelmuvé valt, a koltségvetési tervezetet Ugy mddositottak, hogy a
kdzos keret maradvényaba beleszamitottak a vart tamogatast. igy kerilt felterjesztésre
az elfogadott kdltségvetési tervezet. Igazat adok a GTK HOK-nek azzal kapcsolatban,
hogy a feltlintetett 250 762 Ft szamvitelileg nem allja meg a helyét, azonban a jelenleg
kialakult helyzet egyértelmiien mutatja, hogy a kéltségvetés elfogadasakor az EHOK
mar tudta, hogy a 38 000 000 Ft nem lesz elegendé a gélyatabor kifizetésére, de
Diczké Dalma nem akarta beismerni az Onkormanyzat megvezetését.

Hibas mulkodésikeret felosztas

A HOK_keret_allasa_2024.12.16..xlsx tablazat 136 496 159 Ft Egyetemi tamogatast jelol
meg, amit az Onkormanyzat az egyetemtdl kapott, ezzel szemben a funkcié teriiletek
kozott ténylegesen allokalt 6sszeg 134 150 370 Ft. Ennek két oka van. Az els6, hogy
2024. oktober 07-én érkezett meg egy 1 940 584 Ft-os normativa kiegészités, amit még a
2023-as normativaboél szamitottak. Mivel nyaron errél a pénzrél nem volt tudomasunk,
ez nem is kerult beszamitasra. Ezzel szemben azonban a szocho kétszeresen keriilt
levonasra. Egyszer levonasra kerult a koltségvetési tervezetben feltlintetett egyetemi
tamogatasnal (a tervezet 2. §-ban 134 555 575 Ft szerepel, amibe a tablazat alapjan mar
beépitésre kerllt a szocho levonasa) masodszor pedig ennyivel kevesebb kertilt a
funkcidteriletekre szétallokalva (ebben az EHOK, és a Kdzos keret is benne van)

Tovabbi furcsasag, hogy a telefonkéltségek sehol nem jelennek meg a tervezetben. A
tablazatbdl kiderll, hogy az a négy kar, ahol van telefon, ezen koltségeikkel tdbbet
kaptak a funkcioterlletUkre. Ez feltehetbleg azért nem tlnt fel, mert az 6sszeguk kisebb,
mint a szocho, igy mas funkciéteruletnek ez nem jelentett elvonast.

Jelen fejezet lényegi része a kovetkezd

1. A Kozos keretre a koltségvetéssel szemben 33 850 000 Ft keriilt allokalasra a
70 468 951 Ft helyett.

2. AGTK HOK szamara a koltségvetéssel szemben 16 353 465 Ft keriilt
allokalasra a 7 653 465 Ft helyett.

3. Az allokalast kévetéen az EHOK funkci6 teriiletén a koltségvetéssel szemben
39 500 646 Ft maradt a 11 348 840 Ft helyett.*

Fontos megjegyezni, hogy az EHOK funkcié keretérél 30 000 000 Ft-rél igéretet kaptunk,
hogy a golyatabor koltségét fogja fedezni, ez azonban a GTK anyagahoz képest nem
szivesség, hanem a kiildottgyiilés hatarozatanak végrehajtasa.

Miért kapott a GTK HOK pontosan 8 700 000 Ft-tal tdbbet, mint ami a koltségvetési
javaslatban szerepel? Az elfogadott kdltségvetésben feltiintették, hogy a GTK HOK a

4 A koltségvetésben szerepld 9 408 256 Ft és az oktdberben érkezett 2023-as normativ tdmogatas
elszamolasanak 0sszege



2023-as maradvanyon, és a 2024-es kiegészitésen feltil 4 700 000 Ft-ot kap a karuktol.
Ezen beépitésre kerult a karok kozotti felosztasnal, azonban ezt az 6sszegek nem a
136 496 159 Ft-bol kell allokalni, hiszen mas forrasbél szarmazik, hanem a tovabbi
évkozi keretmoédositasoknal ez az 6sszeg szintén megjelenik, azaz kétszer kaptak meg
ezt a forrast, az ELTE HOK-tSl hibasan. Eszrevehetd tovabba, hogy a kdltségvetésben a
tablazat alapjan a GTK HOK maradvanya is hibdsan keriilt megallapitasra.

A koltségvetés alapjan 14 355 209 Ft maradvanyuk volt, ezzel szemben a tablazatban
ennél 4 000 000 Ft-tal kevesebb, 10 355 206 Ft szerepel. Ennek okat nem tudom
egyértelmiien megallapitani a rendelkezésre allé informacidk alapjan, azonban mivel
2023-ban is kaptak 4 000 000 Ft kiegészitést a kartdl, feltételezem, hogy azt hibasan a
GTK HOK keretén megjelené maradvanyként kezeltiik, a KGH pedig a kari kdltségvetés
maradvanyaként, amely maradvanyt most Ujra atadta a kar a 4 700 000 felett.

Feltételezem, hogy a KGH ahelyett, hogy a felterjesztésben szereplé 2024. évi
kiegészitéseket pluszba hozzaadta volna a mar létez6 6sszegekhez, a tényleges
maradvanyokat kiegészitette a 2024. évi koltségvetési tervezet oszlopaban talalhaté
O0sszegre, igy a GTK megkapta a hibasan nagyon maradvanyaboél a 4 000 000 Ft-ot,
valamint a maradvanyon és a kiegészitésen feliil megjelend kari kiegészités

4700 000 Ft-jat. Ezt kdvetéen az EHOK funkcié teriiletén mar nem is lett volna elegendd
pénz arra, hogy a kozos keretre valdoban 70 468 951 Ft-ot allokaljanak. Egyértelmien
latszik, hogy elkonyvelés tortént, hiszen az eléterjesztés alapjan a kari tamogatassal
egylitt 26 708 674 Ft-ot kapott az évre, elkoltott 6 800 000 Ft-ot és 27 245 547 Ft
maradvanya maradt 2024-bél.

Golyatabor koltségeinek szétosztasa

Tervben volt jelen dokumentumban egy elézetes becslés bemutatdsa a GTK HOK altal
felvazolt harom opcid kvantitativ kielemzése, azonban az ELTE Szolgaltaté kft. altal
rendelkezéslinkre bocsatott dokumentumok nem részletese eléggé, hogy pontos
szamitast alkalmazhassunk, igy kvalitativ kijelentéseket kdzliink, melyek nagy eséllyel
fedik a valésagot. Ezen megallapitashoz a kdvetkez6 feltételezésekkel élunk:

1. Az EHOK belerakja a 30 000 000 Ft-ot.
2. A GTKHOK altal megallapitott szamokat vessziik alapul, jelen dokumentumban
tett megallapitasokkal nem foglalkozunk.

Egyik opcié sem veszélyezteti, hogy a TTK HOK a 2024. évi koltségvetésének
kevesebb, mint 10%-at vigye at az Uj évre, azaz a kozpontilag eloirt vésztartalékot
nem kell megnyitni.

Az ,,A” opci6 valasztasa esetén 3-4 kari HOK fog negativba atfordulni. Ezek
veszélyeztetettségi sorrendben: BTK, T4TK, Barczi, TOK.

e Az ,A” opcio nyertesei: IK, PPK, GTK, TTK.



e A ,B”opcio senkinek sem a legjobb, de senkinek sem a legrosszabb
e A ,C”opci6 nyertesei: Barczi, BTK, TOK, TATK

A ,,C” opcio mivel a keretek Gjraosztasat fogalmazza meg, feloldhatja a 2.
fejezetben taglat félrekényveléseket.

Fontos kiemelni, hogy ebben a 103 608 058 Ft-ban benne van a leutazasi koltség is
kivéve a TTK-¢, akik sajat keretrél fizették a vonatot.

Fontos tovabba kiemelni, hogy a TTK-nak a legelénydsebb eljaras az lenne, ha a kozos
keretet aranyosan szétosztanak a karok kozott és minden bevételt és kiadast kari szinten
kezelnének, mivel a TTK golyatabora volt a legkoltséghatékonyabb.

2025-0s eldrejelzés

A csatolt tablazat végén a GTK HOK par sorban megfogalmazott egy el6rejelzést a jovéév
varhatd koltségvetésére. Ez alapjan amennyiben ugyanezt a stratégiat alkalmazzuk és
nem kapunk tovabbi tdmogatasokat, ha csak a gélyataborra koéltiink, akkor is
becs6dol az Onkormanyzat. Lathaté ebbdl, hogy a 2025. évre mas stratégiat kell
alkalmazni. Vagy ne ebbe a gélyatabor koncepciéban gondolkozzunk, ne a HOK fizesse a
rendezvény szervezését, vagy a jegyarakat 60%-kal meg kell emelni. ATTK esetében ez
69 000 Ft lenne.

Z4ar6 gondolat és javalat a TTK HOK szamara

A jelenleg kialakult pénzigyi helyzet egyértelmiien ramutat arra, hogy ebben a
finanszirozasi rendben ilyen szinvonalon gélyatdbor nem szervezhetd. Fel kell ismerni,
hogy azok a feltételek, amiket a rektori-kancellari utasitas eldir j6 gazdasagi helyzetben
tamogatandok, jelenleg viszont nem fenntarthatok. El kell fogadnunk, hogy nagyfellépd
nem hivhatd, nagy koltségli makré események helyett mikré programokra, mint példaul
karaokera, tarsasokra, tabort(zre kell fokuszalni.

Bar a korabbi fejezetben leirtam, hogy a TTK-nak a ,,C” opcié lenne a legkedvezétlenebb,
mégis javaslom ezt, olyan formaban, hogy ebben az AJK a SEK és a kolHOK is vegyen
részt. Az elmult évek alatt annyi eljarasi hiba gytlemlett fel a pénzugyek terén, hogy a
legegyszerlibb megoldas egy tabula rasa. Azért is tamogatom ezt, mert az ,,A” és ,,B”
opcidé nem oldja meg a problémakat, csak eltolja egy évvel, ezzel szemben, ha teljesen
kinullazodik a koltségvetés, akkor lehet azon koncepcionalisan valtoztatni. Végil az ,,A”
és ,,B” opcid esetén a masodik fejezetben leirt hibakat kilon kellene kezelni, ami tovabbi
konfliktusokat szithat.

Végiil a TTK HOK-nek egy javaslat a 2025-6s gazdasagi évre. Még nem lehet tudni, hogy a
golyatabor koltségeit hogyan fogja az Onkormanyzat kifizetni. Ami latszik, hogyha
hasonlé koncepciéban gondolkoznak jov6re, kari szinten nem éri meg spérolni, mert azt



fel fogja emészteni a golyatabor vesztesége. Tavasszal koltsetek el, amit lehet,
forditsatok a TTK-s hallgatokra, mert ha ti nem teszitek, masok elkolti helyettetek.



