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1. Bemutatkozas

Saly Eszter vagyok, az angol nyelvii Vegyész MSc elsGéves hallgatoja, negyedik éve az ELTE Ter-
mészettudomanyi Kar hallgatoja. Gimnaziumi éveimet a Gyomaendrédi Szent Gellért Katolikus Al-
talanos Iskola és Gimnaziumban toltottem, ahol a didkonkormanyzat és az iskolaban miik6d6é Kner
Imre Disputakor aktiv résztvevije voltam. Rengeteget tanultam ebben az idGszakban a részvételiség
fontossagarol és a tudatos kommunikaciorol, melynek fontos részét képezi az alapvets vitakészség. Az
egyetem els§ évéig aktiv tagja voltam a Fiiggetlen Didkparlamentnek (2018-t6l), majd az ebbdl ki-
alakulo ADOM Didkmozgalomnak, ahol sokszor volt alkalmam csapatban dolgozni szervezsi és alkotod
folyamatokban, részt vettem adoméanygytijtés megszervezésében és oktatési javaslatok kidolgozasaban
is, igy ez az idGszak sokban hozzajarult kozosségi és kozéleti latasmodom forméldodéasahoz. ElsG éves
koromtoél érdeklédtem az egyetemi élet és kozélet irant, igy 2021-ben jelentkeztem mentornak, be is
valogattak a mentor csapatba. Mér mentorként megfogalmazddott bennem mentortarsaimmal, Bu-
dai Eszter Annéval és Gombas Andrassal egyiitt, hogy annak érdekében, hogy minél t6bb és tobbféle
embert be tudjunk vonni, kiilonb&éz6 programokat kell kindlnunk a goélyaknak. 2022-t6] mostanaig
az EHOK tudomanyos alelnoke voltam/vagyok, itt volt alkalmam belelatni a szervezet miikddésébe
atfogéan. A Tudomaéanyos Bizottsag elnckeként és a Tanulményi Divizio vezet§jeként sok tapasztalatot
szereztem a kozos munka megszervezésével kapcsolatban, tobb kooperacios technikat alkalmaztam a
gordiilékeny egyiittmikodés érdekében, melynek tgy latom, meg is lett a gytimolese. Ezzel a tudas-
sal és tapasztalattal felvértezve szeretném segiteni a kovetkezd egy évben a TTK HOK munkajat és
fejlédését.



2. Eldszo

Ebben a rovid fejezetben arra vallalkozom, hogy a programom koncepcidjat és értékvalasztasait felva-
zoljam. A tisztség, amelyre ezt a palyazatot benytujtom korabban nem volt betdltve, nem létezett a
Természettudomanyi Kar Hallgatoi Onkorméanyzataban, és nem biztos, hogy a késébbiekben be lesz
toltve, igy megvalasztasom esetén a legfontosabb feladatomnak tartom, hogy j6 gyakorlatokat, rutint
alakitsak ki a bizottsagok és altalaban a Kiildottgytilés szdmara, melybdl kiindulva a kovetkezé évek
tisztségviselsi tovabb tudjak alakitani a szervezet fejlédését. A kovetkezs tanév legnehezebb és leg-
fontosabb feladata meglatdsom szerint a feladatkorékhoz rendelt bizottsagok megszervezése, melyek
kialakitasara valo torekvés a 2023 /24 tanév alatt komolyabban felmeriilt. Olyan feladatok kapcsolod-
nak ehhez, mint az tigyrendek kidolgozasa, szokéasok kialakitasa, melyek reményeim szerint a kovetkezs
években mar nem fognak terhet jelenteni a tisztségvisel6k szamaéara, azonban az operativ jellegd teen-
ddok, mint a bizottsdgok megszervezése, a csoporttagok Osszekotése allando feladat lesz a jovGben is.
A szervezési feladatok mellett fontosnak tartom, hogy szerepet kapjon a szocialis viszonyok és a kom-
munikéci6 folyamatos monitorozasa és fejlesztése a szervezeten beliil, mely segit enyhiteni, reményeim
szerint akar elkeriilni az elmérgeseds ellentéteket. Kiemelt szerepet kap a programomban a kom-
munikécios készségek és a vitakultira fejlesztése, hiszen ezekre a képességekre épiilhet a konstruktiv
onkormanyzatisag. Ezekre az alapvetd pillérekre kivanom alapozni megvalasztasom esetén a tisztséghez
kapcsolodo feladatkort, a leirtakat pedig az alabbiakban részleteibe menden kifejtem.

3. Bizottsagok megszervezése

A bizottsagok létrehozasara vonatkozo koncepcié kezdetektdl izgalmas volt szamomra, annak ellenére,
hogy egy ilyen rendszer kialakitasanak és fenntartasanak nehézségeivel is tisztaban vagyok. A bizott-
sag, ha jol koordinaljuk a kézds munkat, nem csak remek tanulasi és fejlédési lehetGséget biztosit az
djonnan csatlakozo képvisel6k szamara, hanem a tisztségvisel6k munkajat is nagyban segitheti. A
képviselktdl ez a fajta rendszer f6ként aktiv részvételt és kreativitast var, a tisztségvisel6k szamara
azonban jelenthet tobbletfeladatokat. Véleményem szerint akkor lehet a bizottsagi rendszer hossza
tavon fenntarthato, ha a tisztségviselGkre rott addicionélis teher megtériil, azaz olyan mértékben tudja
segiteni a bizottsag miikodése a tisztségvisel6k munkajat, hogy az valodi konnyebséget jelentsen. A
masik oldalrol azonban korabbi tapasztalataim lapjan tisztaban vagyok vele hogy a szervezési tevékeny-
ség sokszor aranytalanul nagy teher a "szervezd", itt a bizottsag vezetGje vallan. Szervezetfejlesztési
referensként arra véllalkozom megvalasztasom esetén, hogy ennek a feladatnak nagy részét magamra
vallalom, illetve segitségként hasznos modszereket és dokumentumokat osztok meg a bizottsag tagjai-
val.

3.1. Ugyrend kidolgozasa

Az alapokhoz visszatérve, egy bizottsag akkor tud hatékonyan és gordiilékenyen miikddni, ha kevés val-
tozd paraméterrel kell egyszerre operalnia, ebbdl kdvetkezGen sziikség van egy minél gyakorlatiasabb
iigyrendre. Az iigyrendek megalkotésat az egyik elsGdleges feladatnak érzem a megpalyézott tisztség-
ben, hiszen ezzel tudjuk megalapozni a bizottsdgok jovébeli miikodését. Egy jo tigyrendnek elképze-
lésem szerint tartalmaznia kell, milyen id6kézonként kell Osszeiilnie egy bizottsagnak, ki a vezetGje,
milyen feladatot lat el, milyen elvarasokat tamaszthat a kiildottgytilés vele szemben. Szintén fontos kér-
désnek tartom, milyen dokumentacio sziiletik egy-egy iilés alkalméaval, azaz sziikséges-e jegyzGkonyvet
vezetni, milyen informaciok megorokitése elvarhat6. Mindezekrdl a kérdésekrdl csak a tisztségviselk
és az elnok, valamint az elnokhelyettes bevonésaval lehetséges dontést hozni, hiszen csak a konszenzus
utjan lehet fenntarthaté rendszert kialakitani. Fontos kiemelni, hogy a bizottsdgokban valo részvételt
nem tenné az iligyrend kotelez6vé, valamint kell6 szabadsagot adna a munkavégzés rugalmassigénak
érdekében.

3.2. Képvisel6k és pottagok beosztasa

A kovetkezo lépés a Kiildottgytlés tagjainak és pottagjainak beosztésa a bizottsadgokba. A beosztasnal
figyelembe venném a tisztségvisel6k igényeit, hany emberre lenne sziikségiik a hatékony munkihoz, van-
e tul nagy létszam, ahol mar nem jut mindenkinek feladat. A beosztashoz ez alapjan online kérddivet



hasznalnék az informatikus bevonasaval, ahol a képvisel6k és pottagok preferenciasorrendet allithat-
nanak fel, hova szeretnének keriilni. Az trlapot emailben a levelezslistan keresztiil, valamint a Novak
Zsofia altal tjonnan kialakitott Messenger csoportban szeretném eljuttatni az érintett hallgatokhoz.

3.3. Bizottsagok miikodésének segitése

A bizottsagok szaméara szeretném a lehetd legjobban megkonnyiteni a hatékony munkavégzést. Ennek
f6 elemeként olyan sablonokat, tablazatokat és dokumentumokat osztanék meg veliik, amelyek segi-
tenek az id6pontegyeztetésben, valamint a kozos feladatok kiosztasaban és ezek nyomonkovetésében,
dokumentalasdban. A bizottsagok iilésein igény szerint részt vennék, amennyiben az adott tisztségvi-
sel6 ugy érzi, tudnam ezzel segiteni a munkajat. Sziikség szerint a kioszthato feladatok megtaldlasaban
is szivesen részt vennék a tisztségviselGkkel egyeztetve.

A bizottsagok miikodésének hatékonysagan kiviil nagy figyelmet forditanék az emberi tényezdre
is. Az els6 félév végén szeretném kikérni a bizottsagok tagjainak és vezetSinek a véleményét, ho-
gyan miikddik a kozos munka, mi az, amiben valtoztatasra van sziikség, mi az, amiben 6k maguk
szeretnének fejlédni. Frre szeretnék létrehozni egy visszajelz6 kérdéGivet, és legalabb a bizottsagok
vezetGivel személyesen is szeretnék egyeztetni a tapasztalataikrol. Az egyiittmiikodés soran felmeriilg
személyes konfliktusok kezelésében is igyekeznék segtitséget nyujtani, hogy azok ne akadalyozzak az
gylittmiikodést.

4. Kommunikacios készségek, szervezeti kultira fejlesztése

A Kiildottgytilés és a tisztségviselSk bels6 kommunikéaciojara szeretnék elsésorban fokuszalni ebben a
részben, valamint az atlathatosagra, azaz a Kar hallgatéi felé iranyulé kommunikaciéra. A minden-
napos feladatok kozé sorolom a mar elhangzott informéaciokrol és kiadott teendékrsl valoé emlékeztetd
iizenetek irasat, illetve ezen informaciok eljuttatasat tobbféle feliileten a képvisel6khoz, pottagokhoz
és tisztségvisel6khoz.

4.1. Kozosségépités és bels6 kommunikacio

A Természettudomanyi Kar Hallgatoi Onkormanyzataban évek o6ta az elndkhelyettes feladata a belss
képzési alkalmakat és a csapatépitést megszervezni. Az EHOK-ben szerzett tapasztalataim szerint
ahol van szervezetfejlesztéssel foglalkozo tisztségvisels, ott ez a feladat ra harul, azonban jelen esetben
kiilonleges helyzett all el6 az 1j tisztség bevezetésével. Eppen ezért Novak Zsofiaval egyeztettem a
feladatok megosztasarol, k6zos konkluzionk az lett, hogy a csapatépits és képzési alkalmak megszerve-
zésében valtozo szerepvallalassal vennék részt, attol fliggéen, mennyire leterhelt az adott idGszakban az
elnékhelyettes, igy athidalva a korabbi gyakorlat és a kialakul6 rendszer kozti konfliktust. Elképzelésem
szerint elsddleges a szélesebb kor, azaz a Kiildottgytilés tagjainak Osszekovacsolasa. Mivel tisztaban
vagyok vele korabbi mentorként, hogy csak tobbféle programmal lehet minél szélesebb és szinesebb kort
megszolitani, szeretnék a szokasos egyetemi programok mellett més jellegii kdzosségi tevékenységeket
is meghonositani. A csapatépité programok esetében jo alternativa a kirandulas, melyre korabban is
volt példa, de mas, kulturalis kdzos tevékenységet is szivesen kiprobalnék ebbdl a célbol.

4.2. Vitakészség fejlesztése

A képvisel6k munkijanak egyik legfontosabb része, hogy a tisztségvisel6k munkijaval kapcsolatban
kérdéseket tegyenek fol, vitakat folytassanak. Ezen feladat ellatasahoz elengedhetetlen a jo vitakész-
ség, mely magaban foglalja a mondandonk vagy kérdésiink vilagos és egyértelmii kifejezését. Ennek
érdekében a csapatépits és vezetd képzo alkalmakon szeretném, ha a képviselGk és tisztségvisel6k halla-
nanak az érveléstechnikarol és ennek gyakorlatba iiltetéseként maguk is részt vennének olyan, rovidebb
vitakban, amelyekbdl visszajelzést kaphatnak és fejlédhetnek. Ennek érdekében korabban szerzett
ismeretségeimet és tapasztalatomat vetném be, egyrészt korabbi vitazé tarsaim kozott akad okleve-
les vita tréner, aki az egyetemi teend&je mellett képzéseket tart, masrészt én magam is tartottam
mar rovidebb foglalkozéasokat vitarol és érvelésrsl. Ugy érzem, nagyban tudnam segiteni a szervezet
munk4ijat ezen tapasztalatok kihasznadsaval és megosztasaval. A vitakészség fejlesztése érdekében els-
remutatonak talalnam felvenni a kapcsolatot a Budapest Debate Union szervezettel, melynek ELTE-s
érintettsége is van, errdl bévebben a 4.4 Kapcsolatépités cimi alfejezetben irok.



4.3. Atlathatosag

Az 6nkormanyzat képviselSinek feladata képviselni és tajékoztatni a hallgatokat, azonban ezek a folya-
matok sokszor elakadnak. Ennek egyik oka, hogy sok hallgat6é nem vesz részt azokon a férumokon, ame-
lyeken feltehetné a kérdéseit, a képvisel6k pedig megoszthatnak értesiiléseiket. A probléma athidalasa
érdekében szeretném megvizsgalni az online tajékoztatas lehet&ségét, lehetséges-e példaul Facebook
csoportokon vagy levelez§ listakon keresztiil eljuttatni a hallgatokhoz a legfontosabb informéaciokat.
Véleményem szerint eléremutaté lenne akar a TTK HOK weboldalan elérhetévé tenni a jegyzékonyv
mellett rovid Gsszefoglalokat, melyek alapjan az érdekléds hallgato célirdnyosan tud keresni bizonyos
informéciora.

A bels6 kommunikacio atlathatosaga érdekében olyan dokumentumokat szeretnék létrehozni, me-
lyek Osszefoglalnak praktikus informéciokat egy-egy kérdésben vagy munkafolyamattal kapcsolatban
és jol visszakereshetGek, igy kozos archivum, vagy tudastar johetne bel6le létre az évek alatt. Ez
segitene abban, hogy az onkormanyzatot elhagy6 tapasztaltabb képviselSk és tisztségvisel6k tudésa
rendszerezetten elérhetd legyen akkor is, amikor 6k személyesen mér nem.

4.4. Kapcsolatépités

Annak érdekében, hogy a szervezetiink el6tti fejlédési lehetdségeket feltérképezziik, sziikségesnek tar-
tom a kapcsolatépitést mas szervezetekkel vagy szervezeti egységekkel, akikkel egyiittmiikodhetiink
vagy tanulhatunk t6liik. A legnyilvanvalobb egyiittmtikodés az EHOK-kel jelenleg is létezik, ennek a
kapcsolatnak az dpolasa minden képviselének a felelGssége a bizottsagokon keresztiil, fejlédési lehets-
ségnek latom, hogy ezekrdl az iilésekrdl a Kiildottgytilést rendszeresen téjékoztassék a tisztségviselGk
egy-két mondatban. Ezt mar csak azért is fontosnak tartom, mert tapasztalataim szerint ez nem
mindig torténik meg, kés6bb pedig ebbdl félreértések, probléméak adédhatnak.

Sziikség van kapcsolatépitésre olyan szervezetekkel és szervezeti egységekkel is, amelyekkel eddig
nem alakult ki szoros egyilittmiikodés. Ilyennek tartom a szakkollégiumokat, elsGsorban az E&étvos
Jozsef Collegium és a Bolyai Kollégium relevans, hiszen ezek fogadjék be a legtébb TTK-n tanuld
hallgatot. Megvilasztésom esetén szeretnék egyeztetést szervezni a két kollégium vezetdi is a TTK
HOK tisztségviselsi kozott annak érdekében, hogy megtalaljuk a lehetséges egiittmiikddési pontokat,
valamint megosszuk egymaéssal a szervezeti miikddésiinkkel kapcsolatos tapasztalatokat. Szintén hasz-
nosnak tartandm, ha kapcsolatot épitenénk ki a korabban mar emlitett Budapest Debate Unionnal,
amely egy vitazassal és versenyvita felkészitéssel foglalkozo szervezet, tobb egyetemi vita szervezet /klub
szovetségébdl jott létre. Tolik lehet&séglink lenne tanulni technikdkat és készségeket, melyek a mi-
ndségi kommunikicidoban segithetik a mi szervezetiinket, a veliikk vald egyeztetés megszervezésével is
szivesen segiteném az 6nkormanyzat munkajat, amennyiben erre nyitott a kozosség. A Doktori On-
kormanyzattal valo kapcsolat kiépitése részben talan atfed a tudomanyos referens feladatkorrel, mégis
fontosnak érzem az egyiittmiikodést facilitalni, megteremteni a gyiimolcs6z6 egyeztetés lehetGségét.
Ezzel a szervezeti egységgel elsGsorban a palyaorientacio és a rekrutacié témakorében latok lehet&séget
a kozos munkara, viszont nem tartom kizartnak, hogy mas teriileteken is a segitségére lehet egymasnak
a két onkorményzat, a j6 kapcsolat kialakitdsa mindenképp kulcsfontossagu.

5. Munkaterv

Az alabbi tablazatban szerettem volna Osszegzem az elvégzendd feladatokat és azok hozzavetsleges
idejét és sorrendjét. A tervezet segitségével ugy latom, konnyebb lesz a tovabbiakban nyomon kévetni
a munkafolyamatokat, valamint siker kritériumkeént is értelmezheték. Ez nem csak az én munkamat
kénnyitené meg tisztségviselGként, de atlathatobba valna a miikédésem a Kiildottgytlés felé is.
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Képvisel6k bizottsagha szerve- 92024 aneusztus vége tirlap eljuttatasa a képvisel6khoz

zése - aug & és a pottagokhoz

Bizottsagok iigyrendjének Gssze- 92024, szeptember eleie egyeztetés a tisztségviselGkkel,

allitasa ' P ) sablon kialakitasa
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zése ’ P alakitasa
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mok és az ELTE Debate Union  2024. oktéber P &Y 1 ng )

Képviselgivel az egylttmiikodési lehetGségek-
P rél

Vitaképzés szervezése a képvise- idépont egyeztetés, felvenni a

16knek, pottagoknak és tisztség-  2024. oktober vége kapcsolatot a képzést tartd sze-

visel6knek méllyel /személyekkel

EIs6 felmérés a bizottsigok mi- idépontegyeztetés, online vissza

kodésére és hatékonysagara vo-  2024. november . p &y L

natkozoan jelz6 rendszer kialakitasa

Bizottsagok munkajinak értéke- dokumentumok el6készitése a

lése, jobbito javaslatok megfogal- ~ 2024. december visszajelzések alapjan, prezen-

mazasa és becsatornazasa talni a Kiildottgytilés felé

Kiils6 szervezetekkel egyeztetett 92025, anudr vése kapcsolattartas, idépontegyezte-

kozos projektek szervezése x & tés

Bizottsagok els§ vizsgaidGszak . gyakorlatba iiltetni a megfogal-

utani talalkozoja 2025. februar mazott javaslatokat

Tudastar létrehozasa 2025. februar vége informaciogytjtes, —sabvegezés,

tanulsagok megfogalmazasa

Koszonom, hogy végigolvastad a pélyazatom! A kérdéseket és meglatasokat varom és szivesen

fogadom.

Budapest, 2024. majus 23.
Saly Eszter
esztersaly3@student.elte.hu
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